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l- Présentation du Groupe

1/ Introduction : profil

Bouygues Construction est un acteur mondial dans les domaines du batiment, des travaux publics, de
| & ®n etrdgsi services. Présent sur les cing continents, son savoir-faire est reconnu a toutes les
étapes des projets : financement, conception, construction, exploitation et maintenance. Ses
collaborateurs développent des solutions performantes et innovantes pour réaliser les ouvrages qui
améliorent le cadre de vie de chacun : hopitaux, écoles, logements, stades, réseaux haut débit,
éclairage public, infrastructures de transport, etc.

Bouygues Construction place les enjeux sociaux, sociétaux et envi r onnement aux au ¢
stratégie de développementavecpour obj ect i f endmatterte deeconstmictidn dusable. r

Avec 54 100 collaborateurs répartis a travers le monde (22 900 en France et 31 200 a l'international),
le Groupe aréalisé en2010un chi f fre9@mialf lfiaareés d&eur os.

2/ Organigramme simplifié

Energie - Transport
BOUYGUES ALSTOM

(Participation : 30,8 %)

Télécommunications Télévision | Routes Immobilier

| | | | |
Bou uesP ﬂ . Bouygues B
Vg ’ Construction Immobilier
SOUNGUES

yeTbe
ILE=DE=FRAMNCE ENTREPRISES FRANCEEUROPE INTERNATIONAL Péle Entreprises spécialisées TP CONCESSIONS
3/Composi tion du Conseil @dfavden?0hl) st rati on (au

YVES GABRIEL, Administrateur, Président-directeur général de Bouygues Construction
PAscAL GRANGE, Administrateur, Directeur général délégué de Bouygues Construction
OLIVIER BOUYGUES, Administrateur, Directeur général délégué de Bouygues SA
JEAN-FRANCOIS GUILLEMIN, Administrateur, Secrétaire général de Bouygues SA

GILLES ZANCANARO, Administrateur, Directeur central Comptabilité et systemes d'information finances
de Bouygues SA

Bouygues représentée par PHILIPPE MARIEN, Administrateur, Directeur financier de Bouygues SA
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4/ Le Comité de Direction Générale

|

PASCAL GRANGE
Directeur général délégué

PHILIPPE BONNAVE
Directeur général délégué
Directeur général Bouygues Entreprises

France-Europe
Président de Bouygues Travaux Publics

CHRISTIAN GAZAIGNES
Directeur général
Bouygues Travaux Publics

PHILIPPE AMEQUIN
Directeur général délégué
Bouygues Travaux Publics

CHARLES PARADIS
Directeur général
P6le Concessions

OLIVIER-MARIE RACINE
Directeur général délégué
Président-directeur général
Bouygues Batiment International
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YVES GABRIEL
Président-directeur général

BENOIT DE RUFFRAY
Directeur général délégué
Bouygues Batiment International

DANIEL RIGOUT
Directeur général
Péle Entreprises spécialisées TP

PHILIPPE FABIE
Président-directeur général
Bouygues Batiment lle-de-France

JEAN-PHILIPPE TRIN
Président-directeur général
ETDE

JEAN-MARC KIVIATKOWSKI
Directeur affaires juridiques et
contrble interne

JEAN-MANUEL SOUSSAN
Directeur Ressources Humaines



5/ Présence a l'international

Comptant des références marquantes sur les cing continents, le Groupe intervient dans une
soixantaine de pays a travers des implantations pérennes ou de maniére ponctuelle dans le cadre de
grands projets complexes. Il est particulierement actif en Europe occidentale et orientale, en Asie, en
Afrique et dans les Caraibes.

En 2010, Bouygues Construction aréalise45% de son chiffre doéaffaires

31 200 de ses collaborateurs exercent leur métier hors de France.

7

.J :_\ ' o

4

B Activite 2010 de plus de 100 millions d’euros
B Activité 2010 entre 50 et 100 millions d’euros
Activité 2010 inférieure a 50 millions d’euros
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|l- Les ésultats financiers

Chiffre d'affaires

(milionsd 6 e ur os) CHIFFRE DBAFFAIRES |NTERDN(,)A’}II'-II—ON n
2010 9235 4130
2009 9 546 4190
2008 9497 4113
2007 8340 3399
2006 6923 2 655
2005 6131 2478
2004 5512 2276

Au chiffre d'affaires s'ajoutent les recettes du Péle Concessions, soit 309 millions d'euros en 2010.

Contributiondes enti t ®s au

c hi

déaff ai

(millionsd 6eur os)

CHIFFRE DOA\FFAIRES

% DU TOTAL

2010
Bouygues Batiment lle-de-France 1943 21 %
Bouygues Entreprises France-Europe 2 496 27 %
Bouygues Batiment International 1625 17 %
Bouygues Travaux publics 1076 12 %
VSL 269 3%
DTP Terrassement 276 3%
ETDE 1547 17 %
Total (y compris holding) 9 235 100 %

Le carnet de commandes a fin 2010 pr ogr es s e

fortement (+18%)

142mi | | i ar d(sontré H2emilliardssd'euros en 2009).

r

€es

et

Lechiff re doéaf fad92nes |2 G0 baissk dégeremens apres six années consécutives

de croissance.
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Ventilation géographique du chiffre d'affaires

En 2010, Bouygues Construction a réalisé pres de 45 % de son activité a I'International, soit

4,1 milliards d'euros.

France 55 %
Europe de | 6Quest 16 %
Europe de | 6Est 4%
Afrique - Moyen Orient 9%
Asie - Pacifique 13 %
Amériques - Caraibes 3%

Résultat opérationnel 2010

35mi I | i ons dbéeur os

Résultat net part du Groupe 20 10

200lmi I Il i ons dbéeur os
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Retrouvezpl us doéi nf
sur les résultats financiers de
Bouygues Construction en
téléchargeant notre Rapport
financier 2010 :
http://www.bouygues-
construction.com/23i/groupe/
publications.html



http://www.bouygues-construction.com/23i/groupe/publications.html
http://www.bouygues-construction.com/23i/groupe/publications.html
http://www.bouygues-construction.com/23i/groupe/publications.html

IlI- La $ratégie

Danslbensemble de ses activit®s en France et ~ | 86inter:i
services), Bouygues Construction exerce de plus en plus son savoir-faire dans le cadre de contrats

globaux (partenariats public-privé ou concessions) qui lui per met t e n er urtk &ate pakeur t

ajoutée.

Pour tous les types de projets, le Groupe integre la construction durable comme un élément de

différenciation de son offre.

1/ Le développement des activitésaléi nt er nat i onal

Bouygues Construction est trés présent a l'international (une soixantaine de pays), ce qui lui permet

de ne pas étre dépendant des cycles du seul marché frangais. Bouygues Construction intervient de

fagon pérenne grace a ses filiales locales et poursuit| 6 i nt ®gr at i on igkg sotasimenti ®t ®s a
en Europe ou les pays récemment entrés auseinde | 6 Uni on connaissent doéi mpoc
infrastructures. Le Groupe possede des filiales dans plusieurs pays européens qui lui donnent une

bonne connaissance des enjeux locaux et une proximité importante avec ses clients. Dans les pays

0% | e Groupe ne dispose pas doéi mplantation, Bouygues

en se positionnant sur de grands projets a forte valeur ajoutée.

2lLes activit®s do®nergie et de servieces

Les métiers de I'énergie et des services, exercés par ETDE, permettent a Bouygues Construction de
concevoir des offres globales pour ses clients. lls procurent au Groupe des activités a cycles
complémentaires et générent des revenus récurrents sur le long terme. ETDE intervient en partenariat
avec d'autres filiales du Groupe ou avec des acteurs locaux dans sespaysd 6 i mp | almtprésd éno n
compte des enjeux du développement durable est désormais déterminante pour ses activités
d'éclairage public et d'exploitation des batiments. Le Groupe se renforce également sur les marchés
trés techniques, comme la fibre optique et les data centers.

3/ Les opérations a forte valeur ajoutée

Bouygues Construction a développé une expertise forte dans les partenariats public-privé (PPP) et les
concessionstanten Fr ance qu 6" Led RPP perneettentaatunecanterité .publique (Etat,

collectivit® |l ocaleé) de faire appel “ un partenaire
etexploiterunouvrage en cont r ep a®@nparle dedcdncession larsgue la.rémunération est

per-ue aupr s de | 6us ageémunérdsr leplang terena. dAvantage mures ai nsi
clients : un interlocuteur unique, la maitrise du codt global, la réduction des délais de réalisation et la
garantie contractuell e dbébun service de qualit®. Bouyog

de contrats grace a ses équipes pluridisciplinaires et a son expertise en matiere de montages

financiers. Grace aux contrats remportés et aux offres remises sur d'importants projets, le Groupe

bénéficie de bonnes perspectives d'activité.

Dans |l e d®vel oppement siummakmi Iri®sre aui |dosethaenpbpicd ses s
(Sodéarif et Cirmad) et en Europe et sur des f ond s déi nvest i sgammeninaws d®di
batiments basse consommation (BBC) et a haute qualité environnementale (HQE®). A court terme,

tous les projets seront réalisés selon les normes HQE® et BBC.

p(
®

4/ La construction durable

La construction durable est un axe st r at ®gi que maj e udes gntiés du Grdugen s e mb | e
Celles-ci proposent a leurs clients des solutions pour améliorer la performance environnementale des

ouvrages pendant tout leur cycle de vie. Cette démarche s6 ®1 ar gi t prodri®shiev ¢ me rdtu
quartier ou de la ville, prenant en compte les déplacements des personnes, la gestionde| 6 eau et des
d®chets, | 6®nergie et | es services.
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IV- Les compétences

Grace a la complémentarité des savoir-f ai re de son r ®s e a usesddirextionsr e pr i s e
fonctionnelles, le Groupe intervient aux quatre grandes étapes de la chaine de valeur (conception,

financement, réalisation et exploitation/maintenance) et se place comme l'acteur de référence sur

certains types de projets (tours de grande hauteur, tunnels, hépitaux, hétellerie de luxe et nucléaire).

1/ Les partenariats public-privé et concessions

Bouygues Construction a développé une expertise reconnue en matiere de PPP, notamment grace
aux nombreux contrats PFI (Private Finance Initiative) remportés en Grande-Bretagne depuis plus de
10 ans. Sa capacité a piloter des projets en conception-construction et son ingénierie financiere et

juridigue pointues conjuguées a son offre de services globaux, notamment en matiére de facility
management une fois I'ouvrage réalisé, en font un acteur incontournable de cette forme de contrat.

A Principaux projets en cours ou récemment livrés : ministére de la défense de Balard, liaison ferroviaire Gautrain (Afrique du
Sud), aéroports de Chypre, autoroutes A41 et A28 (France), centres pénitentiaires (lots 2 et 3, France), hopital de Bourgoin-
Jallieu (France), autoroute Highway 2000 (Jamaique), autoroute d'Istrie (Croatie), hdpital de Broomfield (Grande-Bretagne), etc.

2/ Le développement de projet

Bouygues Construction élabore les montages fonciers, financiers et juridiques pour tous les types
ddéouvrages pubbuicaus logementp sociaux® wcaux industriels, équipements publics,
i nfrastruct ur e)sLe Greupd proposeségatemenisuée large gamme de services dans le
cadre de contrats pluriannuels.

A Principaux projets en cours ou récemment livrés : commissariats de police et gendarmeries (Voiron, Meyzieu, Montereau-
Fault-Yonneé ), hotel de la Villette (Paris), quartier de la Porte des Poissonniers (Paris), ZAC Saint-Ant oi ne “,et€ap dOoAi |

3/ Les tours de grande hauteur

Trés présent sur le marché des tours de grande hauteur depuis plus de 30 ans, Bouygues
Construction développe une expertise trés pointue sur ce type de réalisations. Apres avoir construit de
nombreuses tours & La Défense (Paris), le Groupe intervient sur des projets majeurs, notamment
dans les grands quartiers d'affaires internationaux.

A Principaux projets en cours ou récemment livrés : tour T1 (Paris, La Défense), tour First (Paris, La Défense), tour Vista
(Paris, La Défense), tour Oxygéene (Lyon), QP District (Qatar), tours Sail@Marina Bay (Singapour), tour Prime (Suisse),
International Waterfront (Trinité-et-Tobago), etc.

4/ Les tunnels

Bouygues Construction intervient sur un nombre important de projets de tunnels et a récemment
réalisé les plus larges du monde en Chine (tunnels de Chong Ming - 15,43 m de diamétre), apres
avoir déja réalisé en 2005 le précédent record du monde de largeur aux Pays-Bas (reliant Bruxelles a
Rotterdam et Amsterdam). Le Groupe innove en permanence dans ce domaine avec plusieurs
technologies brevetées, notamment le procédé « Timby », qui permet de réaliser un tunnel sur fond
marin.

A Principaux projets en cours ou récemment livrés : tunnels de I'A41 (France), tunnel du port de Miami, tunnels de Chong Ming
(Chine), tunnel sous-fluvial de Newcastle (Grande-Bretagne), etc.
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5/ Le secteur de la santé

Offrant de réelles opportunités commerciales, le secteur de la santé permet a Bouygues Construction
de réaliser des opérations d'une trés grande complexité. Exigeants et techniques, ces projets offrent
au Groupe la possibilité de déployer son savoir-faire en fédérant de nombreuses compétences
internes.

A Principaux projets en cours ou récemment livrés : en France, hopitaux d6 Ami en s , Ca |l @8ougyoin-Jdllew Caeny
Vesoul, Estaing (Clermont-Fer r and) é BretagBe, Ropitdusx de West Middlesex, Central Middlesex, Broomfield, etc.

6/ L'hotellerie de luxe

Bouygues Construction a développé une véritable expertise en construction et rénovation d'hétels de
luxe. Le Groupe compte les plus prestigieuses références francaises (rénovation de la majorité des
palaces parisiens) et un nombre important de complexes hételiers de grand luxe a linternational,
notamment dans les Caraibes (Cuba, Turks et Caicos), en Russie ou dans les Emirats arabes unis.

A Principaux projets en cours ou récemment livrés : George V (Paris), Fouquet's Barriere (Paris), Shangri-La (Paris), Royal
Monceau (Paris), nombreux complexes hoteliers de luxe (Cuba), Hyatt (Ekaterinburg, Russie), Ritz-Carlton (Dubai, Emirats
arabes unis), Royal Mansour (Maroc), etc.

7/ Le secteur nucléaire

Avec de grandes références dans le parc nucléaire francais (Flamanville 1 et 2, Chooz, Haut Bugey,
Saint Alban, Laser Mégajoule, etc.) et des projets emblématiques en cours de réalisation, Bouygues
Construction est un acteur important de la construction, de la maintenance et du démantélement de
centrales nucléaires en France et a l'international. Le Groupe réalise actuellement le génie civil des
deux premieres centrales EPR (European Pressurized Reactor) au monde, a Olkiluoto (Finlande) et
Flamanville (France). Il réalise aussi, en partenariat avec Vinci, I'enceinte de confinement du réacteur
accidenté de Tchernobyl (Ukraine).

A Principaux projets réalisés ou en cours : un grand nombre des centrales en activité en France, génie civil des EPR
d'Olkiluoto (Finlande) et Flamanville (France), enceinte de confinement du sarcophage de Tchernobyl (Ukraine).
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V- I wgb k [ QA

La R&D et | &i nn o vdavtent denplus eth plustprégnant dansl @ ®v ol uti on du BTP,
axe stratégiqgue majeur de Bouygues Construction. Réponse aux enjeux environnementaux soulevés

par ses activités et relais de croissance a terme, la construction durable concentre la majorité des

efforts du Groupe, avec 50 % de ses dépenses de R&D en 2010 (contre 32 % en 2009). Bouygues
Construction a en outre lancé, mi-2 0 1 0, un | arge plandamMaclte onadmue ac&AdIt
sa démarche de développement durable. Au-dela de ses aspects techniques, ce plan touche

| 6or gani sat i oehle mdrketingc anei que lkesneodes de production sur les chantiers. Avec

pour objectif de développer, atousles ni veaux de | 6entimagntes encretdses r ®p o
au profit de la construction durable.

Afin dbéapporter des r®ponses rapi des et pertinentes

énergétique de ses activités et le poids de leur empreinte sur | 6envi r Booygeeme nt
Construction amisen place fin 2009 une nouvelle organisati ol
R&D, de | dinnovation et dRlI da®e oncsug ulcd a wino rdiutr@ bd e . G
Directeur général adjoint, elle estchar g®e do6®l aborer |l a strat®gie du Gr
construction durable. Elle pilote en outre la démarche de développement durable, le Péle de

compétences Construction durable, la R&D et | 6i nnovation. Elle dispose d
sujets stratégiques transverses et coordonne les moyens des entités. Celles-ci possédent en effet

chacune leur propre programme de R&D, principalement orientéssver s | 6 am®Il i orati on des
mat ®ri el s, la s®curit®, | a glaphibilitt @es thdhes et@lesuirhpaatsn , la d
sur | 6environnement .

1/ Un cycle annuel

Toutesles acti ons, au niveau des ent it ®&sleaonuel gbomet@t oupe, s
de créer une dynamique soutenue d e | 8 i n n oforarm R&Dnest aibkhorganisé tous les deux

ans a I'échelle du Groupe, en alternance avec un concours innovation Groupe et des concours

innovation dans chacune des entités. Ces concours rassemblent chaque année plusieurs centaines

de collaborateurs.

Afin de créer davantaged 6 i nt er acti ons entre | esdesldRefic@rtresndes publ i
|l 6innovaht o®t ® | anc®es en novembre 2007 afin dbéappr
b©ti ments 7 ®nerdicgde eonsruxct®on duiablee la rodotigue, les bétons et la maquette

numérique.

Par ailleurs, Bouygues Construction a lancé, en décembre 2007, son Péle Ingénierie Matériaux dont

|l es missions sont | a R&D et I 6innovation sur | es mat
di ff ®rent es pepretlist ®sd olfofrrse sd bbau sur .l es chantiers et | a
Début 2008, le Péle de compétences Construction durable a été créé pour apporter son expertise

aux directions techniques et commerciales de Bouygues Construction.

2/ Réalisations concretes et orientations

En 2010, les programmes de recherche transverses de Bouygues Construction ont principalement
porté leurs efforts sur :
- | 6aadité Energétique des batiments, notamment p ar | 6am®l i oration de | a
consommations réelles (outils de diagnostic, analyses des performances des matériaux, suivi
des usages, etc.) et le développement de technologies innovantes de réduction et de
productond 8 ®ner gi e (cl i mat i thermiqueextérewd, eci)r e, i solation
- laréduction des émissions de carbone (bétons bas carbone, etc.)
- le d®vel oppement dounaearadiésasation edvironrcroantal®aes produts

desecond Tuvre
- le d®vel oppement do6une de®tbibdivdrsté wbginee doé®val uati on
- laqualittdel 6air int®rieur dans | édhabitat

- | é@aluation en codt global des batiments

- | 6 &aenoeption (participation au projet européen Open House pour développer et implanter
une m®t hode do®val ueaonimonme endEuspe h @drticipagon tas projet
UrbanEra de Bouygues SA et Alstom).
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VI Le déeveloppement durable

La démarche de développement durable de Bouygues Construction a été lancée en 2007. Elle a
permis de structurer et renforcer les différentes initiatives prises par les filiales du Groupe en matiere
de RSE (responsabilité sociale et environnementale). Cette démarche est organisée autour de 7 axes
de progres qui constituent le socle commun de travail pour I'ensemble des structures de Bouygues
Construction.

1/ Les 7 axes de progres

Axe 1 - Etablir une relation de confiance avec nos clients fond®e sur | 6 ®c ou
l i nnovation

Axe2-1 nt ®grer | a prise en compte des risques dans | a g
Axe 3 - Etre leader dans nos métiers en matiére de sécurité et de protection de la santé.

Axed-D®vel opper |l es comp®tences de nos coll.aborateurs |

Axe 5 - Créer des relations équilibrées dans la durée avec nos partenaires, fournisseurs et sous-

traitants.

Axe6-Respecter | denvironnemenivitéssians | 6exercice de nos
Axe 7 - Participer a la vie économique et sociale des territoires ou nous sommes implantés.

2/ Engagement au service de nos clients et partenaires

Bouygues Construction s'efforce d'établir des relations équilibrées et de confiance avec ses clients,
ses partenaires et ses sous-traitants.

1 Généralisation des enquétes de satisfaction clients par des organismes externes et
indépendants afin de garantir une expression libre.

1 Partenariats de progres avec les sous-traitants. Bouygues Construction joint une « charte
développement durable » a ses contrats. Les sous-traitants sont ainsi tenus de respecter les
procédures du Groupe sur les normes de travail, de santé et sécurité et de respect de
I'environnement.

1 Organisation de conventions pour nos partenaires et sous-traitants afin de les mobiliser sur
nos démarches Qualité Sécurité Environnement (rencontres, groupes de travail,
formationsé)

1 Démarche d'achats responsables : Bouygues Construction a constitué et enrichit une base de
données de produits et matériels évalués en fonction de leur performance environnementale :
®l ®ment s pr ®f abriqu®s, Vv®hicul es, menui series ext

3/ Engagement social

Bouygues Construction cherche a rester le leader en matiere de sécurité, a développer les
compétences de ses collaborateurs et a participer a la vie économique et sociale des territoires ou |l
est implanté.

1 Toutes les structures du Groupe disposent d'objectifs mesurables en matiére de sécurité.

I Formation sécurité pour les compagnons, validée par un « Permis de construire ».

1 Formation « Egalité des chances » pour tous les responsables de recrutement et les
managers opérationnels.

Convention avec I'EPIDe (Etablissement public d'insertion de la Défense).

Offre « Plus handicap » pour améliorer le confort des handicapés dans les béatiments

construits. Cette offre permet d'aller plus loin que la réglementation.

1 Construction d'écoles, de dispensaires et mise a la disposition des populations locales de
points d'eau potable a proximité de chantiers a l'international (Thailande, Cameroun, Guinée
équatorialeé ). Bouygues Construction focalise ses actions sur l'insertion, I'éducation, la santé
et le handicap.

E ]
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4/ Engagement en faveur de I'environnement

La construction consommant 40 % des ressources naturelles de la planéte, Bouygues Construction
oriente ses efforts de R&D en vue de consommer moins, plus efficacement et d'émettre moins de
CO..
1 Mise en place (juin 2008) d'un p6le de compétences « Construction durable » (performances
énergétiques des batiments, colt global, int®gr at i on des ®nergi ks reno
s'appuie sur des partenariats avec des acteurs du secteur : architectes, bureaux d'études,
fournisseurs de mat ®riauxeée
1 Mise en place de « Projection », outil d'évaluation de la performance développement durable
des projets. Cet outil incite les clients a adopter des solutions optimales sur les plans
environnemental et économique.
1 Partenariat de cing ans avec le WWF (World Wide Fund) concernant les achats de bois. En
octobre 2010, Bouygues Construction a rejoint le Réseau Forét et Commerce (Global Forest
and Trade Network), devenant le premier membre de ce réseau dans le secteur de la
construction en France. Le Groupe va augmenter sesvol umes dobéachatsdede boi s
foréts gérées selon des principes garantissant la pérennité des ressources, le maintien de la
biodiversité et le bien-étre social.

5/ Bouygues Construction et la construction durable

La construction durable est une priorité stratégique pour l'ensemble des entités de Bouygues

Construction : formation des équipes techniques et commerciales sur ce théme, proposition d'éco-

variantes, information et accompagnement des clients ; outisd dai de ~ | aqued R®gecton on t el
(logiciel d'évaluation de la performance développement durable de projets de logements) ou

CarbonEco® (logiciel de bilan carbone pour les projets en Batiment et Travaux Publics).

La direction du Développement durable, le péle Construction Durable et le pilotage de la démarche

stratégique sur la construction durable lancée en juin 2010 son t pl ac®es sous | dautori
Desruelles, Directeur Général adjoint de Bouygues Construction.

6/ La fondation dbéentreprise Terre Plurielle

Terre Plurielle, la fondation d'entreprise de Bouygues Construction, a été lancée en juillet 2009. Elle a
la particularité de financer exclusivement les projets parrainés par des collaborateurs du Groupe, et
qui disposent d'un ancrage territorial fort. Elle favorise ainsi l'implication des équipes dans
I'identification et le suivi des projets.

Ces projets concernent quatre domaines spécifiques :

1 La santé pour agir en faveur de 16 a ¢ ¢ = santé de$ populations (hygiene, acces aux soins,

vie a I'hopital...).

1 Le handicap pour améliorer les conditions de vie, faciliter I'accés a I'éducation, a I'emploi, aux
services et aux loisirs des personnes handicapées.
L'éducation pour faciliter I'accés de jeunes en situation difficile aux savoirs et aux études.
L'insertion pour soutenir des entreprises ou associations agissant en faveur de l'insertion
professionnelle et de la formation des personnes en difficulté.

E ]

Terre Plurielle bénéficie d'un budget d'un million et demi d'euros sur cing ans. Elle est administrée par
un Conseil d'administration qui s'appuie sur un Comité de sélection et un Délégué général.

d e u x exiatense, lalféndation Terre Plurielle a soutenu plus de soixante projets, dans pres

E
ddune quinzaine.de pays diff ®rent s

n
0

Pour en savoir plus : www.terreplurielle.org
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VIF Recrutement et fidélisation

Pour faire face aux évolutions démographiques, Bouygues Construction a la nécessité d'intégrer et de
fidéliser de nouveaux collaborateurs. 2 359 personnes ont été recrutées en France en 2010 malgré
une conjoncture difficile. Ces recrutements permettront de ne pas créer de creux dans la pyramide
des ages.

Pour accompagner linternationalisation de ses effectifs, le Groupe a mis en place en 2003 le Club
Europe. Il rassemble aujourd'hui, sur la base du volontariat, une centaine de jeunes collaborateurs de
plus de 15 nationalités différentes : Espagnols, Suisses, Belges, Anglais, Allemands, répartis dans
I'ensemble des filiales en France et en Europe. Outil de management au service du développement du
Groupe hors de France, ce club permet de doter les filiales de jeunes collaborateurs locaux
partageant la culture du Groupe et qui seront les acteurs principaux du développement dans chaque
pays européen.

1/ Recrutement

Le recrutement est décentralisé dans les services RH de chaque structure. Néanmoins, Bouygues
Construction a mis en place, début 2006, une cellule centrale spécialisée dans le recrutement
d'ingénieurs et cadres ayant une premiére expérience : « Bouygues Construction Job Search ». Cette
cellule travaille en lien avec les job-boards. Aprés un tassement en 2010, conséquence de la crise
economique et financiére, les besoins en recrutement remontent un peu et les volumes prévisionnels
pour 2011 sont importants (2 400 personnes).

Les stages représentent un vivier privilégié de candidatures. Le Groupe accueille chague année pres
de 2 000 stagiaires et en embauche la moitié en CDI, CDD ou VIE.

Les relations écoles sont également un trés bon moyen de faire connaitre I'entreprise. Le Groupe
meéne une politique dynamique de relations écoles (grandes écoles, universités, lycées spécialisés et
coll "ges) en participant " des forums, confle®r ences
« Défis », déclinés pour chaque population. lls permettentd 6 i dent i fi er et de recruter
- Le « Défi Bouygues Construction » pour les étudiants des grandes écoles et d'universités
(international) ;
- Le « Défi Maitrise », dédié aux Bac+2 et Bac+3 ;
- Le « Défi Compagnons » pour les étudiants de lycées professionnels spécialisés.

Un accord cadr e a\vonae aléfafeichantc &ét signénen R0OA& pour favoriser les
relations entre | delnG®ckpaoatsiecoret | e monde

Par ailleurs, Bouygues Construction se tourne de plus en plus vers les écoles et universités
étrangeres (Grande-Br et agne, Rus s i ee GrQupena egemmuentérgcensé plus de
30 formations francophones correspondant a ses besoins : batiment, génie civil, électricité,
mat ®r i aux / m®canique, sciences de | '"'"ing®nieurée

Enfin, une convention de partenariat a été signée en juillet 2008 avec le ministére de la Défense pour
recruter des personnes issues de I'Armée et souhaitant se reconvertir.

2/ Rémunération

Bouygues Construction a mis en place une politique salariale dynamique et individualisée en fonction
des compétences de chacun. Afin de mener cette politique salariale avec toujours plus d'objectivité et
de transparence, la direction des Ressources Humaines commence a doter tous les managers d'un
outil de pilotage : « Evolis ». Cet outil informatique permet aux managers de disposer de I'ensemble
des clefs de lecture pour appréhender convenablement et justement les rémunérations de leurs
collaborateurs.
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Depuis 2007, le Groupe envoie également a chacun de ses collaborateurs un bilan social
personnalisé (BSP). Ce BSP permet de mieux appréhender l'ensemble des éléments de sa
rémunération.

L'ensemble de la rémunération est composé de :
Larémunération directe

9 Salaire de base : il est payé sur 13 mois. Pour les jeunes dipldmés, le salaire a I'embauche
dépend du dipléme obtenu. Les doubles dipldomes sont valorisés. Pour les autres candidats, le
salaire a 'embauche dépend de I'expérience acquise.

Gratifications.

Primes de congés payés : elles représentent une augmentation de 30 % de la rémunération
correspondant aux jours de congés effectivement pris.

Primes exceptionnelles : primes de fin de chantier par exemple.

Primes variables : tous les managers bénéficient d'une part variable dans leur salaire. Cette
part est | i ®e aux objectifs fix®s en d®but

9 Veéhicules de fonction.
Larémunération variable collective

1 Intéressement. Mis en place dans l'ensemble des structures du Groupe en France,
I'intéressement se développe dans certaines filiales a l'international.

1 Participation (France).
L'épargne salariale

1 Plan d'épargne entreprise (PEE) : il permet a tout collaborateur d'épargner jusqu'a 25 % de sa
rémunération annuelle brute, en investissant en actions du groupe Bouygues. Les versements
sont abondés par I'entreprise : a 200 % sur les 300 premiers euros versés, a 100 % sur les
versements entre 301 et 1 920 euros, et a 50 % pour les versements au-dela (dans la limite
d'un plafond d'abondement fixé & 3 360 euros, ce qui correspond a un versement total du
collaborateur de 4 200 euros). Le PEE est mis en place en Fr anc e, ainsi-
Bretagne depuis 2006.

1 Plan d'épargne retraite collectif (PERCO) : il a été mis en place en 2006 pour répondre a la
dégradation prévisible du revenu de remplacement lors du départ a la retraite. Le
collaborateur effectue des versements volontaires, lesquels sont abondés par I'entreprise. Les
sommes sont investies sur des supports de placement diversifiés. Dés le départ a la retraite
du collaborateur, les sommes épargnées sont versées sous forme de rente viagere ou sous
forme de capital. Les versements sont abondés par I'entreprise : a 50 % sur les 600 premiers
euros versés, a 35 % sur les versements entre 601 et 1 200 euros, et & 20 % pour les
versements entre 1 201 et 3 650 euros. L'abondement versé par I'entreprise ne peut dépasser
les 1 000 euros.

9 Actionnariat salarié (augmentations de capital réservées aux salarié€s).
Les avantages sociaux

Congés exceptionnels
Mutuelle
Prévoyance

Retraites

= =4 a4 -4 -2

Comité d'entreprise
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3/ Formation

Bouygues Construction est réputée pour la qualité des formations qu'elle offre a ses collaborateurs.
En France, I'entreprise consacre 5,35 % de sa masse salariale (hors apprentissage) pour la formation,
contre 0,9 % imposé par la loi (hors apprentissage également). « Bouygues Construction University »,
récemment créée, permet a tous les collaborateurs d'avoir une vue d'ensemble des formations
offertes par le Groupe. La majorité de ces formations est maintenant ouverte aux anglophones.

Les formations proposées sont trés variées :

Formations pour les managers
1 Ulysse (pour les jeunes managers)
1 Marco Polo (pour les managers confirmés)

1 Péricles (pour la gestion de projet)

Formations sur le développement durable
9 Construction durable
1 Dimensions sociales et sociétales du développement durable

1 Conduite du changement dans le cadre du développement durable
Formations techniques pour les collaborateurs opérationnels.

Formations aux langues étrangéres (angl ai s, e s p ggun uls, les collabsatetrs
partant en expatriation ou ayant des contacts réguliers avec des intervenants étrangers.

ACTIONS SOCIALES

Le Groupe intervient sur plusieurs terrains d'action sociale. Les progrés accomplis dans l'action
sociale sont consignés sur un tableau de bord, permettant de suivre la progression de ces initiatives.

Le bien-étre des collaborateurs

Les premiers accords sur la prévention des risques psychosociaux ont été signés dans plusieurs
entités en 2010. lls comportent la mise enplacededi sposi ti fs de veille
chartes sur la conciliation vie professionnelle/vie privée. Un module « Stress au travail » est dispensé
par Bouygues Construction University depuis 2010. Par ailleurs, un guide a été réalisé a destination
des managers pour les aider a mieux identifier et gérer les situations difficiles génératrices de stress.

Bouygues Construction a signé en 2008 la charte de la parentalité et est partenaire

de la parentalité, ce qui prouve la volonté du Groupe de s'engager en faveur d'un meilleur équilibre
entre vie privée et vie professionnelle. Un guide pratique, créé en 2010, donne aux managers les
conseils juridiques et les bons réflexes pour gérer au mieux les congés maternité ou paternité, le
télétravail, etc.

Le recrutement de personnes en difficultés
Afin de favoriser I'égalité des chances, le Groupe a participé a plusieurs forums de recrutement dans
des quartiers sensibles en lle-de-France (Clichy-sous-Bois par exemple) et en province.

Le 28 janvier 2008, Bouygues Construction a signé un partenariat avec I'Etablissement Public
d'Insertion de la Défense (EPIDe). Cette convention permet de venir en aide a des jeunes en situation
difficile. Ne pouvant ni s'inscrire dans une filiere de formation classique, ni obtenir un emploi, ils
trouvent a I'EPIDe et au sein de l'entreprise le cadre nécessaire pour suivre un programme
pédagogique adapté, visant a favoriser leur insertion sociale et professionnelle et retrouver ainsi des
per spect i vele Grdupeasergage rainsi a accueillir des jeunes en difficulté, quelles que
soient leurs qualifications, en leur proposant des stages et des formations dans son centre
d'apprentissage (CFA Gustave Eiffel). Une grande palette de métiers leur sera proposée au sein des
activités batiment, travaux publics et électricité/maintenance (par exemple : coffreur, macon,

électricien, conducteur d'enginé).
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Le recrutement et le maintien dans I'emploi de personnes handicapées

L'entreprise s'est également engagée en faveur des personnes handicapées, tant pour le recrutement
que pour le maintien dans I'emploi. Elle organise régulierement des forums de sensibilisation et des
formations pour les managers. Celles-ci leur permettent de mieux appréhender cette question.

Des conventions de partenariat ont été signées entre la plupart des filiales francaises et 'AGEFIPH.
Une charte « Entreprise-handicap » a été signée en 2007 avec le ministéere de I'Emploi, de la
Cohésion sociale et du Logement, afin d'ouvrir davantage ses recrutements aux personnes
handicapées. La signature de cette charte a été renouvelée début 2009 par ETDE, et ce pour trois
nouvelles années.

Présentation institutionnelle - Mise a jour : septembre 2011
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VIIF Principaux projets en cours

France

MINISTERE DE LA DEFENSE A BALARD (PARIS)

Bouygues Béatiment lle-de-France et Exprimm,
réunies au sein d'Opale-Défense, se sont vu
confier le contrat pour le financement, la
conception, la construction, la gestion des
services et la maintenance pendant 30 ans du
ministére de la Défense a Balard dans le XV°
arrondissement de Paris.

Concu par deux agences d'architectes (Agence
Nicolas Michelin & Associés, coordonnateur de
'ensemble du projet architectural et Atelier
2/3/41) et le bureau d'études losis, le projet
comprend la réalisation du batiment principal

ADébut des travaux : janvier 2012 du ministére sur la parcelle ouest du site
ALivraison : aolt 2014 (140 000 m2) et une vaste opération de mise en
AMontant du projet : valeur de la parcelle est (170 000 m2, dont
conception-construction 745 Ma (500 120 000 rénovés).

part Bouygues Bétiment lle-de-France) Les travaux, qui démarreront en janvier 2012,

exploitation-mai nt enance 5 34 mobiliseront 2 500 personnes en période de

A Architectes : Agence Nicolas Michelin & pointe. Des moyens techniques trés importants

Associés et Atelier 2/3/4/ seront mobilisés, notamment 25 grues a tour.
Fin ao(t 2014, la quasi-totalité des batiments
sera mise a disposition.

STADE VELODROME DE MARSEILLE

AREMA (société de projet dont font partie GFC
Construction et Exprimm, filiales de Bouygues
Construction) réalise la reconfiguration du
Stade Vélodrome de Marseille et de ses
abords, danslecadre dbéun pa+
privé. Le stade sera entierement modernisé et
mis en conformité avec les normes
international es, not an
2016. La configuration du stade atteindra ainsi
le niveau 5 étoiles au classement UEFA. La
capacitttot al e d 6 ac c ueoDplaces ¢
(contre 60 000 actuellement), dont
6 000 places VIP. Durant toute la phase des
travaux, le stade continuera a accueillir du
public a hauteur de 42 000 places. Le stade de

ADébut des travaux : juin 2011 rugby voisin (stade Delort) sera également
ALivraison : juin 2014 restructuré. Enfin, le contrat de partenariat
AMontant du projet : 267 M pr®voit | e d®vel oppen
A Architectes : SCAU Architectes et Didier i mmobi | i er d 6 acc o m@am2n
Rogeon Architecte qui comprendra un ensemble de bureaux, un

centre commercial, deux hétels, un centre de
soin, une résidence service et des logements.
AREMA est également en charge de
| 6exploitation dpend&t 3bc
ans.
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SALLE PHILHARMONIQUE DE PARIS

VELODROME DE SAINT-QUENTIN-EN-YVELINES

Début des travaux : juillet 2010
Livraison : 2013

=a =4 -9

Montant total :

74 M G (pour les travaux de
construction)

Architectes : cabinet Chabanne,
Ralph Schuermann
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Bouygues Bétiment lle-de-France a signé en
groupement le contrat pour la réalisation,
I'exploitation et la maintenance pendant 15 ans
de la salle philharmonique de Paris. Ce
batiment sera I'un des premiers projets majeurs
a voir le jour dans le cadre du Grand Paris. Il
comprendra une salle de concert de
2 400 places, 8 salles de répétition, des salles
de représentation secondaire, un poéle
pédagogique et un pdle administratif. La salle
sera construite sur la colline de la Villette avec,
sur l'ensemble de la toiture, un chemin de
promenade ouvert au public. Un gigantesque
écran de 60 m de haut dominera le périphérique
et permettra d'afficher le programme des
représentations. Le batiment et ses espaces
verts seront ensuite exploités et maintenus
pendant 15 ans par Cofely, filiale de GDF Suez.
Les parkings seront gérés par QPark.

A Début des travaux : mars 2011
A Livraison : 2014
A Montant du projet : 219 M
(107 MU  pBouygues Batiment lle-de-France)
A Architectes : Ateliers Jean Nouvel
Dans | e cadr e dd uprivépBouyguesn

Construction réalise le vélodrome de Saint-Quentin-
en-Yvelines. Le projet comprend le financement, la
conception, la construction, | 6 ex pl odttla
maintenance pendant 30 ans de ce pdle sportif dédié
au cyclisme. Le vélodrome pourra accueillir jusqu'a
5 000 personnes, dont 3 500 en gradins fixes. Il sera
doté de la premiére piste au monde de 250 metres de
long sur 8 meétres de large, avec un rayon constant de
23 meétres. La Fédération francaise de cyclisme
établira son siége dans ce batiment. Le projet prévoit
également la réalisation de la premiére piste couverte

de BMX en Europe, une résidence ainsi qu'un
restaurant. Enfin, le projet s'accompagne d'un
programme immobilier prévoyant notamment la

construction d'un hétel, de résidences pour étudiants
et chercheurs, de bureaux et de commerces pour un
total de 35 000 mz.

L'ensemble de ce projet sera construit et exploité dans
une logique de développement durable :

Optimisation des besoins et consommations
énergétiqgues  selon les  cycles de
fonctionnement des installations

Récupération des eaux pluviales pour les
besoins du site

Prise en compte de la faune et de la flore
Intégration du projet dans le tissu socio-
économique local (sous-traitance locale et
création de 500 emplois).



HOPITAL DOAMIENS

Bouygues Béatiment lle-de-France et Bouygues
Entreprises  France-Europe réalisent, en
entreprise g®n®ral e, I
dé Ami ens.

Ce nouvel ensemble hospitalier de 126 000 m?
permettra de regrouper I'hépital nord d'Amiens
et plusieurs établissements répartis en différents
points de la ville (maternité, ophtalmologie,
etc...). Il comportera 791lits, 30 blocs
opératoires, ainsi qu'un parking en sous sol de
500 places.

Début des travaux : septembre 2009
Livraison : 2013

Montant total : 260 M U

Architectes : AART International

EE EE]

STATION D'EPURATION DES GRESILLONS (TRIEL-SUR-SEINE)

Bouygues Travaux Publics réalise les terrassements, le
génie civil des ouvrages et batiments tous corps d'état,
ainsi que les voiries et chaussées de la station
d 6 ® gienrdes Grésillons. Des logements de fonction
seront également réalisés pour les collaborateurs du
Syndicat Interdépartemental pour I'Assainissement de
I'Agglomération Parisienne qui assureront l'exploitation
de la station. Cette seconde phase s'inscrit dans la
continuité de la premiere tranche, déja réalisée par
Bouygues Travaux Publics et inaugurée début 2008.
Elle permettra a la station de tripler sa taille, passant
d'une capacité de traitement de 100000m® a
300 000 m® d'eau usée par jour. Elle sera ainsi en
mesure de traiter quotidiennement les eaux usées
produites par [I'équivalent d'une population de
1,5 & 2 millions d'habitants. Elle permettra également de
respecter les normes trés contraignantes de rejet, en
conformité avec les objectifs de la Directive Cadre
Eur op®enne L oSignesda fa qualiéEde sa
réalisation et du trés faible impact qu'elle aura sur son
environnement, la station sera certifiée Haute Qualité

Environnementale.
91 Début des travaux : septembre 2008
1 Livraison : fin 2011
1 Montanttotal:312MU( 90 MO part

Travaux Publics)
1 Architectes : HB architectes, Alain Farel, Atelier
Acanthe
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CENTRE HOSPITALIER DE BOURGOIN-JALLIEU (EN COURS DGEXPLOITATION)

CENTRE HOSPITALIER
PIERRE OUDOT

GFC Construction, filiale de Bouygues Construction
basée a Lyon, a réalisé en partenariat public-privé le
centre hospitalier de Bourgoin-Jallieu (financement,
conception, construction et exploitation/maintenance
de l'ouvrage pendant 32 ans). Il regroupe un pdle
Femme-Mére-Enf ant |, des ptles
péle médico-t ec hni que (sall es
déobst®trique, accuei guund
pble de logistique médicale et hételiere (pharmacie,
st®rilisation, | aboratoi
démarche Haute Qualité Environnementale (HQE®)
est intégrée a chacune des étapes du projet. La
maintenance sera assurée par Exprimm, la filiale du
Groupe spécialisée dans le Facility Management.

91 Début des travaux : novembre 2007

9 Livraison : octobre 2010

1 Montant du projet : 230 M G (part Bouygues
Construction)

9 Architectes : AGC atelier d'architecture, CRR

DELEGATION DE SERVICE PUBLIC HAUT DEBIT DE CHARENTE-MARITIME

minimum.

CENTRALE EPR DE FLAMANVILLE

Début des travaux : octobre 2006

Montant total du projet : plus de 300
Ma
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Le Conseil Général de la Charente-Maritime a confié au
groupement AXi one/ Mai n g u yBouyguesi
Construction), une Délégation de Service Public baptisée

17-Numérique, pour la construction, la commercialisation,
| 6exploitation et | a mai nt ence
département (800 km). Grace a ce réseau, 100% des habitants et
des entreprises de la Charente-Maritime vont progressivement
avoir acces a des connexions numeériques de qualité en 2 Mégabits

1 Début des travaux : avril 2007
1 Montant total du projet : 57 MU

EDF a attribué a Bouygues Construction le lot
principal pour la construction des béatiments qui
abriteront le futur réacteur nouvelle génération de
Flamanville. Ce contrat comprend l'ensemble du
génie civil de la centrale nucléaire. Il est réalisé par
un groupement composé de Bouygues Travaux
Publics (mandataire), Quille (filiale de Bouygues
Construction basée a Rouen) et
Baudin-Chéateauneuf (entreprise de constructions
métalliques). La centrale Flamanville 3 accueillera
un réacteur a eau pressurisée EPR (European
Pressurized Reactor) d'une capacité d'environ
1600 m®gawatts. Léensem
dizaine de batiments industriels, dont la salle des
machines et l'enceinte du batiment réacteur. Cette
derniére sera réalisée en béton précontraint avec
peau métallique pour en assurer I'étanchéité.
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A28 ENTRE ROUEN ET ALENCON (EN COURS D'EXPLOITATION)

Réalisation en conception, construction et
concession, du troncon de l'autoroute A28 reliant
Alencon a Rouen. Ce trongon, livré fin 2005, est en
cours d'exploitation par la société Alis (dont
Bouygues Construction est actionnaire) pour une
durée de 62 ans. D'une longueur de 125 km, il
comprend une autoroute de 2 x 2 voies,
103 ouvrages d'art, deux viaducs, un échangeur
avec I'A13, unnTfud autoroutier
aires de repos, de stationnement, des aires de
service et d'entretien, un batiment d'exploitation,
ainsi qu'un centre d'entretien.

9 Livraison des travaux : octobre 2005

1 Durée de la concession : 62 ans

1 Montanttotaldu proj et : 70

AUTOROUTE A41 ENTRE ANNECY ET GENEVE (EN COURS D'EXPLOITATION)

ECLAIRAGE DE LA VILLE DE LILLE

Réalisation en conception construction d'une section de
lautoroute A41. Cet axe autoroutier de 18,8 km permet
d'assurer une liaison directe entre Annecy et Genéve. Cette
autoroute de 2x2 voies avec une aire de repos dans chaque
sens, comprend 4 viaducs de 264 m, 262 m, 212 m et 360 m ;
1 tunnel bitubes de 3 065 m, creusé au tunnelier sous le mont
Sion ; 290 m de tranchée couverte ; 13 passages supérieurs ;
12 passages inférieurs ; 560 m de mur de souténement, ainsi
que des échangeurs de raccordement.

Groupement d'entreprises : Bouygues Travaux Publics
(mandataire), DTP  Terrassement, Quille, Losinger
Construction, GFC Construction, Colas.

9 Livraison des travaux : décembre 2008
9 Durée de la concession : 55 ans
1 Montant total des travaux : 541 M

Les communes de Lille, Helemmes et Lomme déléguent,
depuis fin 2004, la maitrise technique et financiere de leur
éclairage public a ETDE. Ces communes réduisent ainsi les
colts de fonctionnement, sécurisent les personnes et les
biens, opti mi sent | 6i nvest
service public dé®cl airage
la Collectivité, le tout avec une démarche de
développement durable.

Durée de la délégation de service public : 8 ans
Montant du marché : 4,4 M Gpar an

22 500 points lumineux

70 % du parc modernisé en 8 ans

40 % de réduction de la consommation énergétique

E ]
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International
CuUBE 8 ET CONCORD CONDOMINIUM (SINGAPOUR)

Dragages Singapore réalise en
conception-construction deux tours de
logements, sur un podium avec un niveau de
parking. La premiére tour, appelée « Cube 8 »,
comportera 177 appartements répartis sur
36 étages. La seconde, nommée « Concord
Condominium », comptera 157 appartements
sur 36 étages. La surface totale des deux
batiments atteint 71 000 m=.

1 Début des travaux : aolt 2010
9 Livraison : 2013
1 Montant total du projet : 93 MU

Aprés avoir livré le port a conteneurs de
Tanger Med | et le port a ferries, Bouygues
Travaux Publics et Bymaro (filiale marocaine
de Bouygues Construction) réalisent deux
nouveaux terminaux a conteneurs (Tanger Med
II), qui offriront une capacité annuelle
supplémentaire de 5,2 millions de conteneurs.
Cette opération, menée pour le compte de
'Agence Spéciale Tanger Méditerranée, est
réalisée en groupement avec Saipem, Besix et
Somagec. Le groupement est chargé de
réaliser une digue principale de 3 800 m et une
digue secondaire de 1 200 m, 2 800 m de quai
et une plate-forme logistique de 150 hectares.
Les digues seront principalement réalisées a
l'aide de caissons quadrilobés préfabriqués et
en digues en talus protégées par des
accropodes™. La technique des caissons offre
de nombreux avantages, notamment celui de
diminuer fortement l'impact sur I'environnement
grace a une emprise au sol plus faible et a une
utilisation réduite des matériaux.

1 Début des travaux : Eté 2010

9 Livraison: 2014

1 Montant total du projet : 825 MU
(335 M (part Groupe)
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QP DISTRICT (QATAR)

SPORTS HUB (SINGAPOUR)

Bouygues Batiment International réalise, en partenariat avec
les entreprises qataries Midmac Contracting Company et
Aljaber Engineering, un programme immobilier de
700 000 m” au Qatar.

Situé dans le nouveau quartier d'affaires de Doha, a West
Bay, ce vaste ensemble immobilier comprendra 9 tours de
bureaux de 18 a 52 niveaux, un hotel 5 étoiles de plus de
400 clefs, un centre commercial, un centre de conférences,
une mosquée, ainsi que tous les parkings et aménagements
extérieurs nécessaires. Les travaux se déroulent dans un
environnement particulierement difficile du fait de l'exiguité
du site.

1 Début des travaux : septembre 2009
9 Livraison : 2013
1 Montant total : 950 M (60 % part Groupe)

Dragages Singapour a signé dans le cadre du
consortium SHPL*, le contrat du Sports Hub de
Singapour. Ce partenariat public - privé
comprend le financement, la conception, la
construction et I'exploitation pendant 25 ans du
complexe sportif. Ce contrat représente le plus
important PPP d'équipements sportifs au
monde.

Le Sports Hub constitue un vaste complexe
intégré de 35 hectares dédié aux sports et aux
loisirs. Il comprendra de  nombreux
équipements, notamment : le New National
Stadium, une enceinte sportive de 55 000
places, un centre aquatique, une salle
polyvalente, le Singapore Indoor Stadium
existant, un centre d'expositions, un musée du
sport et des bureaux pour les associations
sportives, des espaces commerciaux et de
restauration sur 41 000 m2. Les travaux
mobiliseront jusqu'a 2 500 collaborateurs.

1 Début des travaux : septembre 2009
9 Livraison : avril 2014
1 Montant : 770 M U (part groupe)

* Dragages Singapour (mandataire), de HSBC
Infrastructure  Fund 1l (un fonds d'investissement
spécialisé dans les PPP, géré par le groupe HSBC), de
United Premas (société de Facilities Management basée a
Singapour, leader en Asie du Sud-Est, filiale du groupe
australien UGL Ltd) et de Global Spectrum Pico Pte Ltd
(filiale de I'américain Comcast Spectator, spécialisée dans
I'organisation d'événements).
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HOPITAL DE VANCOUVER (CANADA, EN COURS DGXPLOITATION)

Bouygues Batiment International a signé en octobre 2008 le
contrat pour le financement, la conception, la réalisation et
I'exploitation/maintenance pendant 30 ans ddé un b€
hospitalier a Surrey, en Colombie Britannique (Canada). Cette
opération, en partenariat public-privé, est le premier contrat de
batiment de Bouygues Construction en Amérique du Nord. D'une
superficie de 30 000 m?, ce projet est composé d'un batiment de
consultations externes et de soins ambulatoires. ETDE, en
partenariat avec le groupe Helios, est en charge de l'ensemble
des activités d'exploitation et de maintenance du batiment
pendant toute la durée de la concession (30 ans).

Début des travaux : octobre 2008

Livraison : mi 2011

Montant : plus de 230 millions d'euros (168 MU pour
la conception/construction et 65 millions  pour
I'exploitation/maintenance)

E ]

TERMINAL DE CROISIERES KAI TAK (HONK KONG, CHINE)

Dragages Hong Kong réalise la conception et la
construction d'un terminal portuaire pour les
paquebots de croisiére et ses installations auxiliaires
a Hong Kong. Situé au sud de l'ancienne piste du
site aéroportuaire de Kai Tak, il sera en mesure
d'accueillir deux super-paquebots de
8 000 passagers simultanément.

Concu par les architectes Foster + Partners et Wong
Tung & Partners, le batiment sera constitué d'une
série de plateformes superposées et paysagées sur
trois étages. L'absence de colonnes offrira une
grande modularité dans I'utilisation de I'espace.
L'ouvrage a été concu, sur la base de la certification
Hong Kong - BEAM (label environnemental décerné
par les autorités de Hong Kong), dans une logique
de construction durable, permettant d'allier
économies d'énergie et performances globales du
batiment a long terme : maitrise des consommations
d'énergie, énergies renouvelables, recyclage, etc.
Les travaux mobiliseront pres de
3 000 collaborateurs en période de pointe.

1 Début des travaux : mai 2010
M Livraison : 2012
T Montant: 490 MU
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HOPITAL DE BROOMFIELD (GRANDE-BRETAGNE, EN COURS DGEXPLOITATION)

PORT DE PusaN (COREE DU SuD)

=a —a -9

Début des travaux : janv. 2008
Livraison : fin 2011

Montant total :
703 M ((250 M ude part
Bouygues Travaux Publics)

Les filiales britanniques de Bouygues Construction ont

réalisé le centre hospitalier de Broomfield (Sud-Est de la

Grande-Bretagne, prés de Londres). Cette opération en

partenariat public-privé, prévoyait la restructuration et

| "agrandi ssement doéun ht!pit.
de 43 000 m2. Le contrat comprend également l'installation

de I 6infrastructure de r ®:
| 6 ®qui p e iwed hetnoureRhdpital compte plus de 330

lits, cing salles doop®rat.i

service de maternité avec deux salles d'opération et une

unité néonatale de soins intensifs. Bouygues UK a réalisé

'ensemble des travaux, tandis qu'Ecovert FM assure

I'exploitation et la maintenance du batiment pendant 33 ans

(entretien du batiment, gestion de I'énergie et des fluides,

blanchisserie, restauration collective, etc.).

9 Début des travaux : février 2008

9 Livraison : aolt 2010

1 Montant : 200 M t(construction) + 180 Mu
(exploitation/maintenance)

Bouygues Travaux Publics, en groupement avec Hyundai
Development Company, CMA CGM, KMTC, Kukje
Transportation Co Ltd. et KCTC, ainsi que BPA (Pusan Port
Authority) et Macquarie Korea Infrastructure Fund, a signé
en janvier 2008 le contrat pour la réalisation d'un des lots
du nouveau port de Pusan, en Corée du Sud. L'ensemble
du nouveau port de Pusan se décompose en quatre lots qui
seront exploitéts a terme par quatre sociétés
concessionnaires différentes. Il remplacera l'actuel qui se
trouve en centre ville et permettra de répondre a la forte
croissance du trafic de conteneurs par voie maritime. Placé
sur la cbte sud-est de la Corée, il sera ainsi en bonne
position pour alimenter les marchés locaux et
internationaux, notamment la Chine. Le Groupe réalise,
pour son lot, le design, les travaux et la fourniture des
équipements (portiques de levage de conteneurs, grues de
quai s, n alne preméeee phHase consistera a traiter
les sols et a effectuer un important remblaiement pour
gagner 84 hectares de superficie sur la mer. Des caissons
en béton seront ensuite installés et formeront les quatre
quais qui accueilleront les porte-conteneurs. Les
équipements (portiques, grues et navette) seront
entierement automatisés.
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LIAISON FERROVIAIRE GAUTRAIN EN AFRIQUE DU SUD (EN COURS DGEXPLOITATION)

. il -~
PRt e

1 Début des travaux : septembre

2006

Livraison : 2011

Montant du projet :

1,2 Mdua (Mo mpto usxr50
Bouygues Construction)

Bouygues Travaux Public, au sein du groupement Bombela,
a réalisé les travaux de génie civil du projet de transport
régional « Gautrain ». Ce contrat en partenariat public-privé,
porte sur le financement, la conception, la construction,
I'exploitation et la maintenance du réseau ferroviaire. Ce
projet de train rapide permet d'alléger le trafic routier entre
Johannesburg et Pr et omnalsa trouvke
guant ° lTui " moins ddéun gun
réseau d'autobus complete le systéme ferroviaire en
assurant la desserte locale des passagers dans un rayon de
10 km autour des stations.

Un premier troncon relie Sandton a l'aéroport international
de Johannesburg et un second, Pretoria (Hatfield) a
Johannesburg.

Totalisant 80 km de ligne ferroviaire, le projet comprend
15 km de tunnels, 11 km d'ouvrages d'art et 10 stations
(dont 3 souterraines). S'ajoutent également un dépot pour la
maintenance des trains, un centre d'exploitation ainsi que
11 000 places de parking aux alentours des gares,
permettant ainsi de favoriser l'usage de cette ligne
ferroviaire.

L'ensemble des activités de construction s'inscrit dans un
plan de préservation de I'environnement : conservation des
arbres déplacés, limitation des nuisances sonores, réduction
des pous Dans leea® du développement socio-
économique de la province du Gauteng, la quasi-totalité des
effectifs a été recrutée sur place. De nombreux emplois
indirects ont aussi été créés. De plus, un important

programme de transfert de savoir-faire a été miseni u v e

destination des petites et moyennes entreprises et des
communautés locales.

HOME OFFICE A LONDRES (EN COURS D'EXPLOITATION)

Bouygues UK et Ecovert FM, filiales britanniques de
Bouygues Construction, ont réalisé le projet "Home Office"
(m nist re de |8l nt®rieur)
Situ® au cltur de Londres, o
trois tours existantes, construites dans les années 1960,
pour les remplacer par le nouveau siege du ministére de
I'Intérieur, capable d'accueillir prés de 3 500 personnes sur
55 000 m2. Le projet comprenait aussi la conception et la
construction doéun compl exe
appartements de haut standing, magasins et créche)
adjacent au ministére. La maintenance immobiliere et la
gestion de tous les services généraux du ministére (“facility
management") sont assurées par Ecovert FM pendant une
période de 26 ans.

Début des travaux : mars 2002

Livraison : janvier 2005

Mont ant total des travau
Montant total de I'exploitation/maintenance : 15 M U
par an (soit environ 380 M Gau total).

1 Architecte : Terry Farrell

E R E ]
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HIGHWAY 2000 EN JAMAIQUE (EN COURS D'EXPLOITATION)

— -

Bouygues Construction a réalisé ce trongcon
autoroutier de 34 km, reliant Kingston (capitale de la
Jamaique) et Mandeville (ville d'extraction de bauxite
a l'ouest de I'le).

Highway 2000, société concessionnaire, assure
l'exploitation et la maintenance de ce trongon
autoroutier jusqu'en 2037.

1 Début des travaux : février 2002
9 Livraison : fin 2004
1 Montant total du projet : 330 M

AUTOROUTE D'ISTRIE EN CROATIE (EN COURS D'EXPLOITATION)

Bouygues Travaux Publics a réalisé l'autoroute
d'Istrie (Croatie) en trois phases distinctes :

Phase 1A

Conception et réalisation d'une autoroute de 42 km
de 2x1 voie. Les travaux ont consisté en la
réalisation des terrassements, de I'assainissement,
des ouvrages dart, des chaussées avec
rétablissement des routes et des chemins de
désenclavement, du génie civil des aires de
péage, de maintenance et de repos. Bouygues
Travaux Publics a aussi été chargée de la mise en
fuvre des ®qui pement s.

Phases 1B1 et 1B2

Réalisation d'une autoroute de 42 km de 2x1 voie, constituée de 6 échangeurs, d'une barriere de
péage, d'aires de repos, d'un pont poussé de 1 376 m et de 25 ouvrages d'art.

Phase 1B3
13 km de voie rapide (2x1 voie) entre Vodjan et Pula. 19 ouvrages d'art seront construits sur ce
troncon d'autoroute.

1 Début des travaux : 1997
9 Livraison de la derniére phase : 2007
1 Montant total du projet : 270 MU
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IX- Quelques grandes reférences

France

TOUR FIRST (PARIS LA DEFENSE)

La rénovation de I'ancienne tour Axa s'inscrit dans un vaste plan de
restructuration du site de La Défense (Plan de Renouveau de la
Défense 2015) afin que celui-ci garde son attractivité auprés des
utilisateurs et investisseurs. Elle constitue une premiere mondiale du
fait de son ampleur et de sa technicité. Initialement constituée de
trois ailes et haute de 155 m (40 niveaux de superstructure), la tour
First a été surélevée pour atteindre 231 m (soit 15 niveaux de plus)
et devenir ainsi la plus haute tour de France. Une des ailes a été
écrétée pour créer un dégradé sur dix niveaux. Sa superficie a
augmenté de prés de 10 % a 87 000 m®. L'ensemble de la structure
a été renforcé et I'enveloppe du batiment est constituée de prés de
50 000 m2 de verrieres et de fagades, dont 30 000 m2 en double
peau ventilée naturellement. S'inscrivant dans une démarche forte
de développement durable, la tour First est certifiée Haute Qualité
Environnementale (HQE®).

1 Début des travaux : janvier 2008

9 Livraison : mars 2011

1 Montant : plus de 300 MU

9 Architectes : KPF et SRA Architectes

CENTRE COMMERCIAL DOAUBERVILLIERS

Bouygues Batiment lle-de-France et Brézillon ont
réalisé pour Icade et Klépierre un grand centre
commercial a Aubervilliers (93). D'une surface de
56 000 m? cet espace commercial congu par
l'architecte Antoine Grumbach est complété par
20 000 m? de bureaux. Situé a proximité du
périphérique parisien, il est certifié haute qualité
environnementale (HQE®). Un parking de
2 800 places a également été construit. L'ensemble
jouit d'un environnement congu par le paysagiste
Michel Desvignes autour du théme de l'eau et de la
nature.

Début des travaux : juillet 2008
Livraison : mars 2011

Montant : 212 M U

Architectes : Antoine Grumbach

E I E ]
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HOTEL ROYAL MONCEAU (PARIS)

Bouygues Batiment lle-de-France a mené les travaux de rénovation

compléte du célébre palace parisien Royal Monceau, do
superficie de 14 000 m2. Le nombre de chambres a été ramené de

220 a 150. L'hétel compte également un spa fitness incluant la

plus grande piscine d'hétel de Paris, deux restaurants, un

ball-room, une salle de cinéma, un jardin, 11 appartements de

luxe et un business center. Le design intérieur du batiment a été

congu par Philippe Starck.

Ce contrat illustre le savoir-faire de Bouygues Construction dans la

réalisation et la rénovation d'hétels de luxe.

Début des travaux : aolt 2008

Livraison : octobre 2010

Montant du projet: 104 MG( 36, 3 MO part gr
Architecte : Didier Poignant

= —a —a 2

TOUR MOZART + TECHNOPOLE BOUYGUES TELECOM (ISSY-LES-MOULINEAUX)

Bouygues Batiment lle-de-France a réalisé, dans le
cadre du projet «Issy Mozart », un immeuble de
bureaux Haute Qualité Environnementale (HQE®) de
100 m de hauteur (24 niveaux). Ce projet comprenait
également un deuxieme batiment de 3 niveaux, « La
Vague », certifié HQE® Iui aussi, par lequel se fait
laccés principal a la Tour. Les infrastructures
existantes sous la tour et sous le 3° batiment du
projet «Issy Mozart» permettent d'accueillir sur
3 niveaux de sous-sol les locaux techniques et
757 places de parking. Ce projet, qui accueille le
siege social de Bouygues Telecom, a recu le prix
« Eco Building Performance 2007 ».

Début des travaux : janvier 2008
Livraison : avril 2010

Montant total du projet : 155 MG
Architecte : Arquitectonica

= =4 =8 =9

Réalisation d'un péle technique pour Bouygues
Télécom de 57 000 m2, comprenant un « Green
office » (bureau vert) de 23000m2. Une
chaudiére a cogénération au bois a été installée
pour chauffer I'hiver et produire de I'électricité
I'été.

Début des travaux : juillet 2007
Livraison : septembre 2009
Montant du projet : 134 M (
Architecte : Valode & Pistre

E EEE ]
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TOUR OXYGENE (LYON)
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GFC Construction et Bouygues Batiment lle-de-France, toutes deux
filiales du Groupe, ont réalisé la tour Oxygéne. Située en plein
quartier d'affaires de la Part-Dieu, cette tour de 115 m (28 niveaux)
est la plus haute de Lyon aprés la tour du Crédit Lyonnais (le
« Crayon », 162 m). La tour Oxygene offre des espaces de bureaux
sur une superficie de 29 500 m®. Ses facades sont équipées d'une
double peau ventilée et l'essentiel des bureaux est éclairé par la
lumiere naturelle, améliorant ainsi la performance énergétique du

Début des travaux : juillet 2007
Livraison : mars 2010

Montant des travaux : plus de 100 M (
Architecte : Arte Charpentier

HOPITAL DE CAEN (POLE FEMME - ENFANT - HEMATOLOGIE)

Quille, filiale de Bouygues Construction basée a
Rouen, a réalisé en conception construction le
Pbéle Femmes Enfants Hématologie du CHU de
Caen. Situé sur le site « Cote de Nacre » a Caen,
le batiment de 345 lits, répartis sur 4 étages,
regroupe I'ensemble des activités liées a la mere
et a I'enfant. Ce projet financé dans le cadre du
plan Hobpital 2007 fait [l'objet d'un Bail
Emphytéotique Hospitalier (BEH). Exprimm, la
filiale du Groupe spécialisée dans le Facility
Management, assurera pendant 25ans la
maintenance multi technique du bétiment, le
renouvellement des installations, et I'exploitation
de services.

Début des travaux : mars 2006
Livraison : avril 2009

Montant total du projet : 70 MU
Architecte : Architecture Studio

E N EE ]
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BARRAGE SUR LE COUESNON (MONT SAINT-MICHEL)

DEVIATION DE THONON-LES-BAINS

GRAND PONT SUR LA LOIRE
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Afin de rétablir le caractére maritime du Mont
Saint-Michel (inscrit au patrimoine mondial de
'TUNESCO), Quille, au sein d'un groupement
d'entreprises, a réalisé les travaux de construction
d'un nouveau barrage sur la riviere Couesnon qui
se jette dans la baie du Mont. Le barrage doit
permettre de libérer le Mont du sable et des herbus
qui l'enserrent. Par ailleurs, la digue route et son
parc de stationnement seront supprimées. La digue
sera remplacée par un pont passerelle sur lequel
circulera une navette.

Groupement d'entreprises pour la partie génie
civil : Quille (mandataire), Mastelloto.

1 Début des travaux : mars 2006
9 Livraison : fin 2008
1 Montant total du projet: 12 M

Un groupement, composé de plusieurs filiales de
Bouygues Construction (DTP Terrassement,
spécialisée dans les infrastructures terrestres,
GFC Construction, filiale basée a Lyon) et de
Perrier TP, a réalisé les

contournement de Thonon-les-Bains.

1 Début des travaux : janvier 2006
1 Livraison : été 2008
1 Montant du projet: 10 M

GFC Construction et DV Construction, filiales de
Bouygues Construction basées a Lyon et
Bordeaux, ont réalisé, au sein d'un groupement

d'entreprises, la construction d'un pont suspendu

de 270m sur la déviation RD 498 a
Saint-Just-Saint-Rambert ~ (Loire).  L'ouvrage
permet de franchir la Loire sans appui

intermédiaire dans le lit du fleuve.

L'intégration de l'ouvrage est assurée par la
préservation du biotope, la protection de la lisiere
végétale et un impact limité sur I'environnement.

91 Début des travaux : janvier 2006
9 Livraison : mars 2008
1 Montant des travaux : 10 MU

travaux du



ZENITH DE STRASBOURG
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LASER MEGAJOULE (LE BARP)

EXTENSION DU PORT DE MONACO
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Pertuy, filiale de Bouygues Construction basée a
Nancy, a réalisé le Zénith de Strasbourg. Vaste
salle de spectacle de forme elliptique, elle est
modulable, pouvant passer de 1800 a
10 000 places.

Le projet architectural, de conception inédite, a
prévu une fagade aux parois & inclinaison variable,
réalisée au moyen d'une toile en fibre de verre, de

tissu orange tendu a l'extérieur. La charpente

métallique, d'une portée de 100 m d'un seul

tenant, évite la pose de poteaux intermédiaires

dans la salle.
1 Début des travaux : mars 2006
M Livraison : décembre 2007
T Montant du marché : 50 M
1 Architecte : Massimiliano Fuksas

Plusieurs entreprises du groupe Bouygues
Construction ont été chargées de réaliser le génie
civil et les corps d'états secondaires (ascenseurs,
ponts roulants, portes lourdes...) du centre
d'essais nucléaire Mégajoule (Le Barp, en
Gironde). Placée au centre du batiment, la salle
d'expérience est entourée de deux halls abritant
240 faisceaux lasers. Cette salle est ceinte de
deux murs successifs de 1 et 2 metres
d'épaisseurs, le sol et le plafond étant
respectivement épais de 2,50 et 1,40 metre.

Pour répondre aux fortes contraintes de stabilité,
les fondations du béatiment sont congues pour
empécher les vibrations qui pourraient étre
provoquées par certains phénomenes géologiques
(tassement du sol, vent, montée de la nappe
phréatique...).

1 Maitre d'ouvrage : Commissariat a
I'Energie Atomique

9 Début des travaux : mars 2003

9 Livraison : juin 2007

1 Montant du marché : 135 MU

Aprés la création de « I'Avant i Port » en 2001,
Bouygues Travaux Publics a réalisé les travaux
de transformation des digues Nord et Sud ainsi
qu'un nouveau quai (quai Louis Il). Celui-ci, situé
entre la digue Nord et la contre jetée, recoit a
l'arriere le nouveau Yacht Club du port créant
ainsi un merlon sous-marin pour l'ancrage des
grands navires de plaisance ainsi que des points
d'ancrage au Sud du port.

1 Début des travaux : mai 2005
9 Livraison : avril 2007
1 Montant du projet: 54 MU



Conception, construction et exploitation/maintenance
d'un stade de 80 000 places assises et couvertes,
sur 36 000 m* de surface utile dans le stade.
Implanté sur un terrain de 14 hectares, le Stade de
France se caractérise par une couverture en forme
de disque elliptique suspendue a 42 metres
au-dessus de la pelouse. L'aire de jeu, plus basse
que le terrain naturel limite sa hauteur extérieure afin
d'en atténuer le caracteére monumental.

Afin de libérer l'espace nécessaire a la piste
d'athlétisme, la tribune basse des gradins, constituée
de 10 blocs a structure mixte métal/béton, est mobile
et peut étre glissée de quinze métres sous la partie
immédiatement supérieure, grace a un systeme
d'appuis glissants et de coussins d‘air. Les tribunes
permettent d'accueillir le maximum de places sur les
grands cotés du terrain, ou la visibilité est meilleure.
Autour du stade, le parvis de quatre hectares et le
glacis permettent de desservir de plain-pied
25000 places, les places restantes étant
accessibles par dix-huit escaliers qui se
répartissent a I'extérieur de I'enceinte. Ces escaliers ménent également & un belvédére circulaire qui
offre une vue panoramique embrassant le Sacré-Coeur et la Basilique de Saint-Denis. Le Stade de
France est équipé de 148 loges et de 6 000 siéges de prestige, de 2 000 m? de bureaux, d'une salle
polyvalente de 2000 m? de trois restaurants dont un panoramique, de 50 bars, des galeries
marchandes et de 6 000 places de parking. 7 500 m* répartis en 7 espaces de 300 & 1 940 m*
peuvent étre utilisés pour des animations.

Début des travaux : janvier 1995

Livraison : novembre 1997

Montant du marché : 300 M U

Architectes : Michel Macary, Aymeric Zublena, Michel Regembal, Claude Costantini
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PONT DE NORMANDIE

Construction d'un pont a haubans franchissant I'estuaire de la Seine,
sur 2,1 km, entre les communes d'Honfleur (Calvados) et d'Oudalle,
prés du Havre (Seine-Maritime). En signant le marché du Pont de
Normandie, les entreprises de travaux publics, regroupées au sein
du GIE « Pont de Normandie », ont adopté I'objectif de leur client, la
Chambre de Commerce et d'Industrie du Havre : réaliser un pont
avec 856 metres en travée centrale, augmentant de 80 % le
précédent record du monde de portée.

9 Début des travaux : mai 1990
9 Livraison : janvier 1995
T Montant du marché : 140 M U
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PARC DES PRINCES (PARIS)
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La réalisation du stade a nécessité la mise en
Tuvre d"une gi gantesqlt
constituée de voussoirs préfabriqués en béton.
Assemblés sur place par interposition de résines de
synthése, ils ont été mis en place par précontrainte.
Le stade accueille 50 000 spectateurs sur 25 km de
gradins répartis sur 2 niveaux.

Début des travaux : janvier 1968
Livraison : janvier 1972

Montant du marché : 15 M
Architecte : Roger Taillibert
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HOTEL 5 ETOILES OKUZKENT (TURKMENISTAN)

ROLEX LEARNING CENTER (SUISSE)
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Bouygues Batiment International, filiale de Bouygues
Construction, a réalisé le complexe hotelier de luxe
Okuzkent au Turkménistan. Cet hétel cing étoiles,
I'un des plus grands d'Asie Centrale, a pour vocation
d'accueillir les hommes d'affaires attirés par le
potentiel économique du pays. D'une surface de
95 000 m?, il est composé de plus de 300 chambres,
dont 12 suites présidentielles et un appart-hétel sur
17 niveaux, un centre des conférences, une galerie
commerciale, 3 restaurants, un spa, et plusieurs
piscines.

1 Début des travaux : juin 2008
1 Livraison : mai 2010
1 Montant total du projet : 270 MU

Losinger Construction, la filiale suisse de Bouygues
Construction, a réalisé un campus universitaire de
35 000m 2 aux portes de I'EPFL (Ecole Polytechnique
Fédérale de Lausanne). Les techniques virtuelles et
physiques les plus récentes ont été utilisées pour
batir ce lieu de vie étudiante. Le projet, imaginé par
le cabinet Sanaa Architectes, regroupe une
bibliothéque, un espace de formation, un espace de
vie (incluant un restaurant self-service et un
restaurant haut de gamme, un salon de réception,
une boutique etc..), des espaces culturels ainsi que
des espaces de service (centrales technique,
parkings etc..). Le concept architectural "ondulant"
avec deux coques percées en volte, une petite et
une grande (la plus longue a une portée de 80 m) est
un véritable défi technologique. Le site a obtenu le
|l abel Mi nergi e, qui c eerda
batiment.

1 Début des travaux : aolt 2007
9 Livraison : septembre 2009
1 Montant total du projet : 56,5 MU
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